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Resumen

El propdsito del Plan de Evaluacién Institucional 2014-2017 (PEI) es garantizar un marco
coherente en el cual se generen sistematicamente pruebas Utiles de evaluacion con respecto a la
relevancia, eficacia y eficiencia y, dentro de lo posible, al impacto y la sostenibilidad, del trabajo
realizado segun el Plan Estratégico de ONU-Mujeres 2014-2017.

Este PEI describe las evaluaciones institucionales que debe gestionar la Oficina de Evaluacion
independiente en el periodo 2014-2017, en consonancia con el Plan Estratégico de ONU-
Mujeres 2014-2017. Tiene previsto realizar un total de 16 evaluaciones institucionales en cuatro
afios, entre ellas, siete evaluaciones principales, cinco evaluaciones de menor alcance, y cuatro
metaanalisis de evaluaciones descentralizadas.

Las evaluaciones institucionales propuestas se han seleccionado teniendo en cuenta los
parametros y requisitos de la politica de evaluacion de ONU-Mujeres y se han aplicado al Plan
Estratégico de ONU-Mujeres 2014-2017 con el fin de abarcar sus areas de impacto y los grupos
de productos asociados al Marco de Eficacia y Eficiencia Institucionales.

Se estima que el requisito total de financiacidn para implementar el PEI asciende a 3.350.000 de
dolares de los Estados Unidos durante cuatro afios (un promedio anual de 837.000 délares de los
Estados Unidos), sin tener en cuenta los costos de personal y otros costos relacionados con el
fortalecimiento de la funcién de evaluacién descentralizada, la promocion de la coherencia en las
Naciones Unidas y el fortalecimiento de la capacidad nacional de evaluacion.

El progreso en la implementacion del plan se reflejara en el Informe anual sobre la funcion de
evaluacion que se presenta cada afio ante la Junta, el Comité de Evaluacion Mundial y el equipo
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directivo superior.
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A Antecedentes y proposito del Plan de Evaluacion Institucional

1. La evaluacion en ONU-Mujeres se define como una valoracion sistematica e imparcial que
ofrece informacion empirica de caracter creible y fiable sobre la medida en que una
intervencion ha obtenido progresos (o la falta de ellos) en la consecucion de los resultados
previstos e imprevistos sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. La
evaluacion de ONU-Muijeres tiene por objetivo mejorar la rendicion de cuentas, proporcionar
los datos necesarios para la toma de decisiones y contribuir al aprendizaje sobre las mejores
maneras de lograr la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres a través de la
labor normativa, operacional y de coordinacion.

2. La Oficina de Evaluacion independiente de ONU-Mujeres contribuye a la supervision del
trabajo de ONU-Mujeres mediante su programa de evaluaciones, en especial su serie de
evaluaciones institucionales. Se trata de evaluaciones independientes realizadas por la Oficina
de Evaluacion independiente con la ayuda de evaluadoras o evaluadores externos. Las
evaluaciones institucionales ofrecen visiones generales imparciales de areas clave del trabajo
de ONU-Mujeres con vistas a promover una mejora en la rendicion de cuentas, el aprendizaje
y el desempefio. Se llevan a cabo en consulta con gobiernos nacionales y otras partes
interesadas para garantizar la validez de las pruebas y una mayor apropiacion de los resultados
de desarrollo. Se publican todos los informes de estas evaluaciones, 1o que contribuye a la
transparencia y la rendicion de cuentas de ONU-Mujeres asi como al conocimiento global
sobre lo que funciona para promover la igualdad de género.

3. El propdsito del Plan de Evaluacién Institucional 2014-2017 (PEI) es garantizar un marco
coherente en el cual se generen sistematicamente pruebas Utiles de evaluacion con respecto a
la relevancia, eficacia y eficiencia y, dentro de lo posible, al impacto y la sostenibilidad, del
trabajo realizado segun el Plan Estratégico de ONU-Mujeres 2014-2017. El objetivo final de
estas evaluaciones es respaldar la mision de ONU-Mujeres y ayudar a la organizacion a
mejorar sus logros en pos de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

4. Este documento presenta el plan para evaluaciones institucionales que debe gestionar la
Oficina de Evaluacion independiente en el periodo 2014-2017 y esta en consonancia con el
Plan Estratégico de ONU-Mujeres 2014-2017. Describe el alcance, la intencionalidad y la
utilizacion, el proceso para elaborar el plan, los enfoques y criterios de seleccion, las
evaluaciones institucionales seleccionadas, el marco de recursos, el marco de riesgos, el
enfoque de la implementacion, y la presentacion de informes.

B. Alcance del Plan de Evaluacién Institucional

5. ONU-Mujeres realiza dos tipos de evaluaciones: institucionales y descentralizadas. El PEI
propuesto se limita a las evaluaciones institucionales que debe llevar a cabo la Oficina de
Evaluaciéon independiente y no abarca las evaluaciones descentralizadas. ONU-Mujeres
planifica evaluaciones descentralizadas y les asigna presupuestos a través de planes de
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seguimiento, evaluacion e investigacion que estan en consonancia con ciclos de programacion
regional y nacional en cada region o pais.

6. El Plan Estratégico de ONU-Mujeres 2014-2017 sirve de enfoque general y base para
establecer prioridades en el PEI. Concretamente, el PEI propuesto se centra en seis areas de
impacto y grupos de productos asociados al Marco de Eficacia y Eficiencia Institucionales
definido en el Plan Estratégico.

C. Intencionalidad y utilizacion de las evaluaciones institucionales

7. Las conclusiones, las recomendaciones y las lecciones aprendidas de la evaluacion
institucional se utilizan para mejorar el desempefio organizacional y de todo el sistema de las
Naciones Unidas con respecto a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, y
también para mejorar la coherencia entre la labor normativa y operacional. De manera mas
especifica, contribuyen a la politica estratégica y las decisiones programaticas, el aprendizaje
organizacional, la rendicion de cuentas a nivel nacional y regional, y a la generacion de
conocimiento sobre lo que funciona y lo que no funciona para promover la igualdad de
género. Los resultados de las evaluaciones institucionales aportaran informacién al examen de
mitad de periodo del Plan Estratégico de ONU-Mujeres en 2016. Ademas, complementaran
los esfuerzos que realiza ONU-Mujeres para fomentar un objetivo independiente sobre la
igualdad de género en el marco para el desarrollo posterior a 2015, y contribuirdan a los
debates de Beijing +20.

8. La Directora o el Director de la Oficina de Evaluacion independiente presenta las conclusiones
y recomendaciones de las evaluaciones institucionales gestionadas en el ambito del PEI en
periodos ordinarios de sesiones o periodos de sesiones anuales ante la Junta Ejecutiva,
mientras que la Directora Ejecutiva Adjunta se encarga de presentar las respuestas de la
Administracion.

D. Proceso para elaborar el Plan de Evaluacién Institucional

9. Como se especifica en la politica de evaluacién de ONU-Mujeres, la Oficina de Evaluacion
independiente prepard el PEI para consideracion del equipo directivo superior y el Comité de
Evaluacién Mundial. EI Comité de Evaluacién Mundial acogié el plan con beneplacito,
determind que cumplia con los requisitos de la politica de evaluacion y recomendd a la
Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres que lo aprobara.

10. La Oficina de Evaluacion independiente ultimé el PEI, teniendo en cuenta los comentarios
del equipo directivo superior y del Comité de Evaluacion Mundial, tras lo cual la Directora
Ejecutiva lo aprobd. ElI PEI aprobado se comparte con la Junta Ejecutiva en el segundo
periodo ordinario de sesiones de 2014, y la informacion sobre su implementacion se incluye
en el Informe anual sobre la funcion de evaluacion.
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11. Este plan debe entenderse como flexible y sensible al contexto cambiante y a nuevas
prioridades. Para aumentar la utilidad de las evaluaciones, el PEI sigue un planteamiento de
ciclo bianual que permite la actualizacion del plan en 2016 para adaptarse a nuevas
prioridades en la implementacion del Plan Estratégico de ONU-Mujeres, ademas de para
contribuir a su examen de mitad de periodo.

E. Enfoques y criterios de seleccidn
Principios generales

12. Los principios establecidos en la politica de evaluacion de ONU-Mujeres rigen la
planificacién, la realizacion y el seguimiento de la evaluacion. Entre ellos, se incluyen:
implicacion y liderazgo nacionales, coordinacion y coherencia del sistema de las Naciones
Unidas con respecto a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, innovacion,
relaciones de poder justas y empoderamiento, participacion e inclusion, independencia e
imparcialidad, transparencia, calidad y credibilidad, intencionalidad y utilizacién de las
evaluaciones, y ética. La suma de estos principios asegura que todos los procesos de
evaluacion de ONU-Muijeres reflejen:

a) los mandatos normativos, operacionales y de coordinacion generales de ONU-Mujeres
como entidad dentro del sistema de las Naciones Unidas;

b) la adhesién de ONU-Mujeres a una evaluacién que tenga en cuenta la igualdad de género
y los derechos de la mujer;

c) la adecuacion con las normas y los estandares del Grupo de Evaluacion de las Naciones
Unidas, las directrices éticas del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas y el
manual del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas titulado “Integracion de los
derechos humanos y la igualdad de género en la evaluacion™.

Evaluacion con enfoque de igualdad de género y derechos humanos

13. Teniendo en cuenta el mandato de incorporar la igualdad de género y los derechos humanos
en todo el trabajo de las Naciones Unidas, estas dimensiones adquieren una relevancia
especial en las evaluaciones de ONU-Mujeres. ONU-Mujeres lleva a cabo evaluaciones
sensibles a la igualdad de género y los derechos humanos que valoran en qué medida una
intervencion evaluada se orienta por objetivos de igualdad de género y derechos humanos a
nivel organizacional y de todo el sistema, y si dicha intervencion contribuye a resultados de
igualdad de género y derechos humanos al tiempo que incorpora estos enfoques en el propio
proceso de evaluacion. Mas concretamente, las evaluaciones analizan si ONU-Mujeres ha
contribuido a objetivos a corto, mediano y largo plazo (o la falta de ellos) mediante el
examen de las cadenas de resultados, los procesos, los factores contextuales y la causalidad
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haciendo uso de un analisis basado en el género y los derechos. Asimismo, valoran si las
intervenciones de ONU-Mujeres han maximizado la participacion y la inclusividad (con
respecto a los titulares y garantes de derechos) en sus procesos de planificacion, formulacion,
aplicacion y adopcion de decisiones y si han buscado oportunidades para obtener resultados
sostenibles mediante el empoderamiento y el fomento de la capacidad de las mujeres y los
grupos de titulares y garantes de derechos. En lineas generales, a través de la evaluacion
sensible a la igualdad de género y los derechos humanos, ONU-Mujeres tiene como objetivo
contribuir a procesos a favor del cambio social y econémico identificando y analizando
desigualdades, practicas discriminatorias y relaciones de poder injustas que son
fundamentales para los problemas del desarrollo.

Coherencia de las Naciones Unidas con respecto a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres y evaluacion conjunta

14.

De conformidad con la politica de evaluacion de ONU-Mujeres, la evaluacion debe abarcar
todo el sistema y realizarse conjuntamente con organismos afines de las Naciones Unidas,
siempre que sea posible, como medio para promover la coordinacion y la coherencia con
respecto a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. ONU-Mujeres ha
demostrado su compromiso participando activamente en evaluaciones conjuntas
descentralizadas y en evaluaciones del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo a nivel descentralizado. Ademas, la Oficina de Evaluacion independiente dirigio
la primera evaluacion conjunta institucional de programas conjuntos de género con cuatro
organismos de las Naciones Unidas y los Gobiernos de Espafia y Noruega en 2012-2013. El
PEI tiene en cuenta este principio e incluye un Examen conjunto sistémico de la igualdad de
género en el desarrollo y la colaboracion en la evaluacion del Plan de Accidn de las Naciones
Unidas para todo el sistema sobre la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres,
que llevaré a cabo la Dependencia Comun de Inspeccion.

Criterios para seleccionar evaluaciones institucionales

15.

16.

La seleccion de evaluaciones que seran incluidas en el PEI se basa en: la necesidad de
proporcionar una cobertura adecuada de las areas de impacto y los grupos de productos
asociados al Marco de Eficacia y Eficiencia Institucionales, las metas de evaluacion descritas
en la politica de evaluacion y el Plan Estratégico, asi como su intencionalidad y utilizacion
prevista.

De acuerdo con la politica de evaluacion, durante el ciclo de vida del Plan Estratégico, la
Oficina de Evaluacion independiente realizar& al menos una evaluacion
estratégica/normativa, una evaluacion del desempefio institucional, una evaluacion de apoyo
normativo, y una evaluacion centrada en cada area tematica del plan estratégico (véase el
anexo 1 para consultar definiciones sobre los tipos de evaluaciones institucionales).
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17. La seleccion de evaluaciones institucionales se basa en ocho parametros clave divididos en
dos niveles de prioridad. Como primer nivel de prioridad se incluyen los tres parametros
siguientes:

1)

2)

3)

Relevancia del tema: ¢Es el tema de la evaluacion una prioridad politica o socioeconémica del
mandato y la funcién de ONU-Mujeres? ¢Es una prioridad clave del plan estratégico?

Riesgos asociados a la intervencién: ¢Hay factores politicos, econdmicos, financieros,
estructurales o institucionales que presenten un elevado riesgo potencial de no alcanzar los
resultados o que requieran datos adicionales a efectos de la adopcion de decisiones de la
administracion?

Inversion significativa: ;Se considera la intervencion una inversion significativa en relacion con
la cartera general?

Como segundo nivel de prioridad se incluyen los tres pardmetros siguientes:

4)

5)

6)

Demanda de una rendicion de cuentas de las partes interesadas: ¢Estan solicitando
especificamente los interesados la evaluacién? ;Se puede atender la demanda mediante una
evaluacion que ya esté planificada?

Potencial de duplicacion y ampliacion: ¢Aportaria una evaluacion la informacion necesaria
para determinar los factores coadyuvantes al éxito de una intervencion y la viabilidad de su
duplicacion o ampliacion?

Potencial de evaluacién conjunta: ¢Ofrece la evaluacién una clara oportunidad para hacerlo
conjuntamente con otros asociados (equipos de las Naciones Unidas en el pais, gobiernos
nacionales, etc.)?

Los parametros transversales que deben determinarse en todas las evaluaciones priorizadas son:

7)

8)

Viabilidad de la evaluacion: ¢ Tiene la oficina que encarga la evaluacion los recursos financieros
y humanos necesarios para llevar a cabo o gestionar una evaluacion de alta calidad en el plazo
indicado? ¢Es la evaluabilidad de la intervencion suficientemente elevada para realizar un estudio
detenido que pueda traer consigo validas conclusiones, recomendaciones y lecciones?

Laguna de conocimientos: ¢Contribuira la evaluacion a colmar una acuciante laguna de
conocimientos en lo que respecta a la consecucion de la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres?

El anexo 2 muestra la aplicacion de criterios de seleccion para las evaluaciones institucionales
propuestas para el periodo 2014-2017.

F.

Evaluaciones institucionales seleccionadas para el periodo 2014-2017

18. La lista de evaluaciones recomendadas que muestra el cuadro 1 garantiza una cobertura
integral de las areas de resultados clave del Plan Estratégico de ONU-Mujeres 2014-2017
ofreciendo la valoracion de sus areas tematicas, incluidos los resultados de eficacia y
eficiencia organizacionales y de desarrollo, asi como con respecto a la labor normativa y de
coordinacion. Las evaluaciones institucionales propuestas tienen en cuenta las evaluaciones
institucionales ya gestionadas segun el PEI 2012-2013, en especial: la violencia contra las
mujeres; el liderazgo y la participacion de las mujeres en los procesos de paz y seguridad; y
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los programas conjuntos de género en el sistema de las Naciones Unidas. Las evaluaciones
propuestas cumplen los requisitos de la politica de evaluacion y sus ocho parametros para
priorizar la seleccion de evaluaciones institucionales. ElI PEI tiene previsto realizar
anualmente una o dos evaluaciones principales y una o dos evaluaciones menores, incluida la
produccion de un metaanalisis de informes de evaluaciones descentralizadas que se
presentara ante la Junta Ejecutiva a través del informe de evaluacion anual. Se espera realizar
un total de 16 evaluaciones institucionales, entre ellas, siete evaluaciones principales, cinco
evaluaciones de menor alcance y cuatro metaandlisis de evaluaciones descentralizadas como
parte del ciclo de cuatro afios.

Cuadro 1. Evaluaciones institucionales 2014-2017

Total: 5 | Evaluaciones planificadas en
2014
Principal | Evaluacion temética del Tematica Requisito de la politica de
empoderamiento econémico evaluacion de evaluar cada
de las mujeres (area de area tematica durante el ciclo
impacto 2) del Plan Estratégico
Conjunta | Examen conjunto sistémico Examen sistémico bajo la | Compromiso de la politica de
de la igualdad de género en direccién de ONU-Mujeres | evaluacion con la coherencia
el desarrollo conjuntamente con otras en todo el sistema de las
partes interesadas clave Naciones Unidas con respecto
a la evaluacion de la igualdad
de género y el
empoderamiento de las
mujeres
Valoracion externa de la Desempefio organizacional, | Requisito de la politica de
politica de evaluacion de Ilevada a cabo por la evaluacion
ONU-Mujeres* Dependencia Comun de
Inspeccion
Examen entre homdlogos de | Desempefio organizacional, | Requisito de la politica de
la funcion de evaluacién de llevada a cabo por el Grupo | evaluacion
ONU-Mujeres de Evaluacién de las
Naciones Unidas
Metaanalisis de evaluaciones | Metaanalisis y Peticion de la Junta Ejecutiva
descentralizadas metaevaluacion
Total: 4 | Evaluaciones planificadas en
2015
Principal | Evaluacion de la Evaluacién de apoyo Requisito de la politica de
contribucion de ONU- normativo evaluacion de llevar a cabo
Mujeres a las normas, como minimo una evaluacion
politicas y estandares de apoyo normativo durante el

'Esta valoracion externa se planificé originalmente para llevarse a cabo en 2015. Sin embargo, para poder utilizarla
estratégicamente a fin de contribuir al examen entre homélogos del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas, se
decidio, en consulta con el Comité de Evaluacion Mundial, el equipo directivo superior, la Dependencia Comun de
Inspeccién y el Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas, realizarla a principios de 2014 para poder compartir
las conclusiones con el Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas de manera oportuna.
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mundiales sobre igualdad de
género y empoderamiento de
las mujeres (area de impacto
6)

ciclo del Plan Estratégico

Principal | Evaluacion de la Desempefio organizacional | Requisito de la politica de
contribucion de ONU- evaluacion de llevar a cabo
Mujeres a la coordinacion como minimo una evaluacién
del sistema de las Naciones del desempefio organizacional
Unidas (grupo de productos durante el ciclo del Plan
asociados al Marco de Estratégico
Eficacia y Eficiencia
Institucionales 1)
Metaanalisis de evaluaciones | Metaanalisis y Peticion de la Junta Ejecutiva
descentralizadas metaevaluacion
Total: 4 | Evaluaciones planificadas en 2016
Principal | Evaluacion tematica de la Temaética Requisito de la politica de
contribucién de ONU-Muijeres a la evaluacion de evaluar cada
gobernanza y la planificacion area tematica durante el
nacional (area de impacto 5) ciclo del Plan Estratégico
Principal | Evaluacion temética del liderazgoy | Temaética Requisito de la politica de
la participacion politica de las evaluacion de evaluar cada
mujeres (&rea de impacto 1) area tematica durante el
ciclo del Plan Estratégico
Conjunta | Evaluacion del Plan de Accion de Evaluacion de todo el | Politica de evaluacion para
las Naciones Unidas para todo el sistema llevada a cabo | todo el sistema
sistema sobre la igualdad de género | por la Dependencia
y el empoderamiento de las mujeres | Comun de Inspeccidn;
ONU-Mujeres tiene
que formar parte del
Grupo de Gestion de
la Evaluacion
Metaanalisis de evaluaciones Metaanalisis y Peticion de la Junta
descentralizadas metaevaluacion Ejecutiva
Total: 3 | Evaluaciones planificadas en 2017
Principal | Evaluacion de las asociaciones Desempefio Requisito de la politica de
estratégicas de ONU-Mujeres sobre | organizacional evaluacion de llevar a cabo
igualdad de género y como minimo una
empoderamiento de las mujeres evaluacion del desempefio
(grupo de productos asociados al organizacional durante el
Marco de Eficacia y Eficiencia ciclo del Plan Estratégico
Institucionales 1)
Principal | Evaluacion de la eficacia Desempefio Requisito de la politica de

organizacional a niveles nacional y
regional (grupo de productos
asociados al Marco de Eficaciay
Eficiencia Institucionales 2)

organizacional

evaluacion de llevar a cabo
como minimo una
evaluacion del desempefio
organizacional durante el
ciclo del Plan Estratégico

Metaanalisis de evaluaciones
descentralizadas

Metaanélisis y
metaevaluacion

Peticion de la Junta
Ejecutiva
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Una evaluacidn adicional por
identificar en 2016

G.

Marco de recursos

19. Teniendo en cuenta el costo real de las evaluaciones institucionales previas gestionadas por
la Oficina de Evaluacion independiente de ONU-Mujeres y otros organismos afines de las
Naciones Unidas, el costo estimado para realizar evaluaciones tematicas principales a nivel
mundial es de 350.000 ddlares de los Estados Unidos. El costo estimado para evaluaciones
de menor alcance es de 200.000 dolares de los Estados Unidos y aproximadamente de
50.000 ddlares de los Estados Unidos para estudios tedricos como la metasintesis de
informes de evaluaciones descentralizadas que se presentan anualmente ante la Junta. Los
costos principales corresponden a honorarios de consultoria y viajes, basandose en el
supuesto de que el personal de la Oficina de Evaluacion independiente determina, prepara y
gestiona minuciosamente las evaluaciones, incluido el control de calidad y la divulgacién de
los resultados de evaluacion, mientras que los equipos de consultoria llevan a cabo la

implementacion.

Cuadro 2. Marco de recursos para evaluaciones institucionales 2014-2017

Principal Evaluacion temética del empoderamiento econdmico 350.000
de las mujeres
(&rea de impacto 2)
< Conjunta Examen conjunto sistémico de la igualdad de género 200.000
g Valoracién externa de la politica de evaluacion de 50.000
N ONU-Mujeres
Examen entre homologos de la funcion de evaluacion 50.000
de ONU-Mujeres
Metasintesis de evaluaciones descentralizadas 50.000
Costo estimado total en 2014 700.000
Principal Evaluacion de la contribucion de ONU-Mujeres a las 350.000
normas, politicas y estandares mundiales sobre
igualdad de género y empoderamiento de las mujeres
0 (&rea de impacto 6)
S Principal Evaluacion de la contribucion de ONU-Mujeres a la 350.000
~ coordinacion del sistema de las Naciones Unidas
(grupo de productos asociados al Marco de Eficacia y
Eficiencia Institucionales 1)
Metasintesis de evaluaciones descentralizadas 50.000
Costo estimado total en 2015 750.000
Principal Evaluacion temética de la contribucion de ONU- 350.000
=t Mujeres a la gobernanza y la planificacion nacional
I (4rea de impacto 5)
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Principal Evaluacion tematica del liderazgo y la participacion 350.000
politica de las mujeres (area de impacto 1)
Conjunta Evaluacion del Plan de Accion para todo el 200.000

sistema/igualdad de género en el sistema de las
Naciones Unidas

Metasintesis de evaluaciones descentralizadas 50.000
Costo estimado total en 2016 950.000
Principal Evaluacion de las asociaciones estratégicas de ONU- 350.000

Mujeres sobre igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres (grupo de productos asociados al Marco
de Eficacia y Eficiencia Institucionales 1)

i Principal Evaluacion de la eficacia organizacional a niveles 350.000
I nacional y regional (grupo de productos asociados al
Marco de Eficacia y Eficiencia Institucionales 2)
Metasintesis de evaluaciones descentralizadas 50.000
Una evaluacion adicional por identificar en 2016 200.000

Costo estimado total en 2017 950.000

Es posible que la Oficina de Evaluacién independiente pueda disponer de determinada
financiacion complementaria para gestionar evaluaciones institucionales. Estas asignaciones son
imprevisibles pero pueden permitir ampliar en cierto grado el marco de recursos.

H. Marco de riesgos

20. Se han identificado dos principales riesgos potenciales que podrian repercutir negativamente
en la implementacion del PEI. Son los siguientes:

e La movilizacién de fondos se queda corta con respecto a los objetivos: una hipétesis
fundamental es que cada afio puedan movilizarse fondos al nivel propuesto.

e EIl Plan Estratégico se ve superado: debido a la volatilidad continua del contexto de la
dotacion de recursos, y a las orientaciones clave que se espera obtener de los debates
sobre la agenda posterior a 2015, es posible que sea preciso revisar el Plan Estratégico en
el curso de su implementacion. El enfoque iterativo de la planificacion de la evaluacion
permitira realizar los ajustes pertinentes en el PEI para abordar cualquier cambio
considerable que sufra el marco estratégico de ONU-Mujeres.

l. Enfoque de la implementacion y la presentacion de informes

21. Se propone un enfoque adaptable que permita determinar el alcance de las evaluaciones
propuestas para un afio concreto y la preparacion de un plan de trabajo anual apropiado como
parte de un marco mas amplio del PEI general. El plan de trabajo anual se sometera a la
consideracion del Comité de Evaluacion Mundial y a la aprobacion de la Directora Ejecutiva
a finales del afio anterior. De esta manera, se podra poner en marcha el trabajo preparatorio y,
al mismo tiempo, se facilitaria un inicio rapido para la implementacion del plan de trabajo
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22.

anual en el afio previsto de funcionamiento. Dentro de los limites del marco de recursos
descrito anteriormente, el trabajo preparatorio de las evaluaciones deberia comenzar durante
el afio anterior.

Al mismo tiempo, también seria necesario contar con cierta flexibilidad para acomodar
exigencias imprevistas de alta prioridad: por ejemplo, la colaboracion con otros organismos
en evaluaciones conjuntas (este tipo de colaboracion suele surgir con poca antelacion).
Teniendo en cuenta las limitaciones de recursos financieros y humanos, aceptar nuevos
compromisos de envergadura implicaria tener que abandonar 0 posponer compromisos
existentes que incluye el PEI. En estos casos, se consultara con el Comité de Evaluacion
Mundial.

12



UNW/2014/CRP.5

Anexo 1. Definiciones de tipos de evaluaciones institucionales

Evaluacion estratégica/normativa, que es una evaluacion de la aplicacion y el cumplimiento de
una estrategia o politica. Analiza la formulacion, la coherencia y la repercusion a largo plazo de
un conjunto de programas dentro de un marco especifico.

Evaluacion de apoyo normativo, que es una evaluacion de la labor realizada por ONU-Mujeres
en apoyo de la elaboracion de normas y estandares en las convenciones, declaraciones,
resoluciones, marcos normativos, acuerdos, directrices, coddigos de practica y demas
instrumentos de fijacién de normas, a nivel mundial, regional y nacional. El apoyo normativo de
la Entidad también incluye el apoyo a la aplicacion de estos instrumentos a nivel normativo, a
saber, su integracion en la legislacion, las politicas y los planes de desarrollo, asi como su
aplicacion a nivel programaético.

Evaluacion del desempefio institucional, que es una evaluacion de la capacidad de una
organizacion para gestionar con eficacia sus activos con miras a la obtencion de resultados, asi
como su capacidad de innovacion y cambio. Implica un examen de sus procesos de adopcién de
decisiones y sus estructuras y capacidades institucionales.

Evaluacion tematica, que es una evaluacion de la esfera tematica de trabajo. Analiza los
maltiples programas que abordan un tema a fin de entender los resultados conjuntos en un
ambito determinado y comprender mejor las oportunidades, los retos y las lagunas en la
programacion y los resultados. Se puede llevar a cabo a nivel mundial, regional o nacional.
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Anexo 2. Aplicacion de los criterios de seleccion para evaluaciones institucionales 2014-
2017

Este anexo representa la aplicacion de criterios de seleccion incluidos en la politica de
evaluacion para evaluaciones recomendadas del periodo 2014-2017. La Oficina de Evaluacion
independiente aconseja que las evaluaciones seleccionadas cumplan como minimo con cinco
criterios de los ocho que constan. Para obtener informacion adicional sobre los criterios de
seleccidn, sirvase consultar los parrafos 15-17 sobre “Criterios para seleccionar evaluaciones
institucionales”.

2014 RT |RI | IS| DRP | PDA | EC | VE | LC | Nimero
Evaluacién temética del empoderamiento

. - ; . X X | X [X X X X 7
economico de las mujeres (area de impacto 2)
Examen conjunto sistémico de la igualdad de
género X X | X | X X X X 7
Valoracidn externa de la politica de < |Ix Ix |x X 5
evaluacion de ONU-Mujeres
Examen entre homologos de la funcion de x « | x « X 5
evaluacion de ONU-Mujeres
Metasintesis de evaluaciones descentralizadas | x X X X X 5
2015 RT |RI | IS|DRP | PDA | EC | VE | LC | Nimero
Evaluacion de la contribucion de ONU-
Mujeres a las normas, politicas y estandares
mundiales sobre igualdad de género y X | X | X |X X X X 7
empoderamiento de las mujeres (area de
impacto 6)

Evaluacion de la contribucion de ONU-
Mujeres a la coordinacion del sistema de las
Naciones Unidas (grupo de productos X X | X |x X X X 7
asociados al Marco de Eficacia y Eficiencia
Institucionales 1)

Metasintesis de evaluaciones descentralizadas | x X X X X 5

2016 RT | RI | IS | DRP | PDA | EC | VE | LC | Nimero
Evaluacion tematica de la contribucion de

ONU-Mujeres a la gobernanza y la X X | X | X X X X 7

planificacion nacional (area de impacto 5)
Evaluacion tematica del liderazgo y la

participacion politica de las mujeres (areade | x | X | X [X X X X 7
impacto 1)

Evaluacion del Plan de Accidn para todo el

sistema/igualdad de género en el sistema de X X | X | X X X X X 8

las Naciones Unidas

Metasintesis de evaluaciones descentralizadas | x X X X X 5

2017 RT |RI | IS| DRP | PDA | EC | VE | LC | NUmero

Evaluacion de las asociaciones estratégicas de
ONU-Mujeres sobre igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres (grupo de X X X X X 5
productos asociados al Marco de Eficacia y
Eficiencia Institucionales 1)

Evaluacién de la eficacia organizacional a X X | X | X X X X 7
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niveles nacional y regional (grupo de
productos asociados al Marco de Eficacia y
Eficiencia Institucionales 2)

Metasintesis de evaluaciones descentralizadas | x X X X X 5

Nota: RT indica relevancia del tema; RI, riesgos asociados a la intervencidn; IS, inversion significativa; DRP,
demanda de una rendicion de cuentas de las partes interesadas; PDA, potencial de duplicacion y ampliacién; EC,
potencial de evaluacién conjunta; VE, viabilidad de la evaluacidn; y LC, laguna de conocimientos.
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